Model projectplan Energie en industrie: joint industry projects 2017

Titel

Geef hier de titel van het project, zoals aangegeven op het aanvraagformulier. 

Programmalijn: 
Geef aan op welke programmalijn uw project zich richt (zie voor een toelichting de beschrijving van de programmalijnen op de website, op de pagina Aanvragen). Kies er één. 

1. Warmte

2. Systeemintegratie: elektrificatie en flexibilisering

3. Circulariteit
Locatie(s) waar het project uitgevoerd wordt:
<We vragen dit, omdat dit een voorwaarde van de Europese Commissie is.>
0. Openbare samenvatting  (max. 1 pagina; o.a. voor publicatie op de website van RVO en de TKI’s)

Geef een samenvatting van het project. Rijksdienst voor Ondernemend Nederland en het TKI Energie en Industrie zullen deze samenvatting gebruiken om te publiceren over het project als het subsidie toegezegd krijgt.
Gebruik de volgende indeling en houd u strikt aan het maximum aantal tekens:
Aanleiding ––max 1200 tekens (inclusief spaties)-
<Geef aan wat de aanleiding van het project is>

Doel van het project -–max 1200 tekens (inclusief spaties)- 

<Geef aan wat het doel van het project is en hoe het project bijdraagt aan de doelstellingen van TKI Energie en Industrie>
Korte omschrijving van de activiteiten ––max 1200 tekens (inclusief spaties)-
<Geef een korte omschrijving van de activiteiten en taakverdeling binnen het project>

Resultaat ––max 1200 tekens (inclusief spaties)-
<Wat levert het project op? Wat is het uiteindelijke resultaat?>

1. Deelnemers en derden (maximaal ½ pagina per deelnemer; totaal maximaal 2 pagina’s)
1.1 Overzicht van deelnemers

(Rijen toevoegen zoveel als nodig)

	Naam deelnemer
	Type organisatie

	Rol in project

	
	
	

	
	
	

	
	
	



1.2 Beschrijving per deelnemer en essentiële uitbestedingsrelaties
Beschrijf hier de deelnemers en de essentiële uitbestedingrelaties
 op de volgende punten: 

· Naam

· Motiveer wat het belang van deze deelnemer zelf is om mee te doen aan het project. Voor onderzoeksorganisaties: hoe past dit project bij het meerjarenprogramma of de wettelijke taak van de organisatie?
· Motiveer vanuit het consortium waarom deze deelnemer voor het project van belang is. Beschrijf hierbij de aanwezige beschikbare kennis, ervaring en middelen.
· Beschrijf de concrete bijdrage aan het project.
2. Achtergrond met doelstelling en resultaat (maximaal 2 pagina’s)
Behandel in ieder geval de volgende aandachtspunten:

· In bredere zin de aanleiding en probleemstelling van het project: welk probleem / welke onderzoeksvragen moeten worden opgelost. Beschrijf zowel technische als niet technische uitdagingen (bijvoorbeeld regelgeving). Beschrijf ook waarom dit een relevant probleem is en wie de probleemeigenaar is. Een inleiding in de klimaatverandering, de algemene noodzaak van energiebesparing en de politieke achtergronden is niet nodig.
· Doelstelling
Beschrijf de doelstelling van dit project zo concreet mogelijk; beschrijf hoe de gewenste oplossing voor het geschetste probleem er uit zou moeten zien. 
· Resultaat
· Omschrijf expliciet het resultaat van dit project. Wat levert dit project op (bijv. installatie, rapportage, haalbaarheidsanalyse). Wat zijn de leerprocessen/punten tijdens dit project? 
· Geef aan waarvoor en hoe de opgedane kennis gebruikt zal worden in een (eventueel) vervolg. Hoe help dit resultaat u verder voor een eventuele vervolgstap (opschaling, marktintroductie)?
3. Projectaanpak en daaraan gekoppeld werkplan (maximaal 3 pagina’s)
· Geef per werkpakket (WP) of per projectfase een beknopte beschrijving van de activiteiten en te gebruiken methoden en technieken. Deel dit zo in, dat er per werkpakket 1 categorie van toepassing is (IO of EO). 
· Geef per werkpakket of fase een overzicht van de projectresultaten.
· Geef aan welke deelnemers welke activiteiten uitvoeren.
· Identificeer projectrisico’s, zoals mogelijke problemen die zich kunnen voordoen en mogelijk vertragingen die kunnen optreden gedurende de uitvoering van het project. Beschrijf per risico de voorziene acties om bepaalde risico’s te voorkomen, dan wel mogelijke oplossingen om het optreden van bepaalde gevolgen tegen te gaan.

· Vat de werkpakketten samen in onderstaand schema. 
· Als u gebruik wilt maken van voorschotbetaling per mijlpaal
:

· Geef hieronder in het mijlpalenoverzicht aan welke werkpakketten in een mijlpaalperiode vallen (max. 4 mijlpalen). Mijlpaalperiodes mogen elkaar niet overlappen.

· Vul in de begroting het tabblad “Mijlpalenbegroting“ in.

	WP of Fase 

	Korte beschrijving
	Categorie:

IO of EO

	Uitvoerders 

(met namen)

	Resultaat
	Geplande begin- en einddatum


	1
	
	(Per WP 1 categorie)
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	


Mijlpalenoverzicht (alleen in te vullen bij voorschotbetaling per mijlpaal):

	Mijlpaal
	Werkpakketnummers
	Begin- en einddatum

	1
	1 werkpakket mag niet in meerdere mijlpaalperiodes terugkomen.
	Mijlpaalperiodes mogen elkaar niet overlappen.

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	


4. Duurzaamheid en maatschappelijke relevantie (maximaal 2 pagina’s) 
· Motiveer binnen welke programmalijn(en) van het TKI Energie en Industrie dit project past en hoe het bijdraagt aan de doelstellingen van het programma, zie de beschrijving van de programmalijnen op de website, op de pagina Aanvragen. De projecten dienen bij te dragen aan het versneld bereiken van de energiebesparing- en duurzaamheid- c.q. elektrificatiedoelstellingen voor de procesindustrie: 30% reductie van industrieel energiegebruik en broeikasgasemissies.  

· Geef een onderbouwing van de procentuele energiebesparing die behaald kan worden met deze technologie. Of de CO2-reductie als er geen energiebesparing optreedt.

· Bereken het totale energiebesparingspotentieel voor deze technologie: geef de omvang weer van het Nederlandse energieverbruik van de beoogde toepassing, en leid daaruit de omvang van het herhalingspotentieel af (in PJ en ton CO2/jaar).
· Geef aan welk deel van het potentieel binnen een termijn van minimaal 5 jaar (na implementatie van het project) wordt benut. 

· Onderbouw de maatschappelijke relevantie van het project.
· Beschrijf verdere eventuele  ecologische effecten voor de onderneming of de maatschappij, sociale aspecten en mogelijke negatieve gevolgen op het gebied van duurzaamheid 
· Kwantificeer waar mogelijk, geef duidelijk aan van welke aannames u uitgaat en geef onderbouwing voor de claims die u doet. 
5. Bijdrage aan de Nederlandse economie (maximaal 2 pagina’s)

Dit hoofdstuk gaat in op de economische waarde van het projectresultaat en op het economisch perspectief per deelnemer. 

Businesscase producent

Beschrijf voor beoogde nieuwe producten / diensten:

A. Beschrijving van de markt

· De markt en doelgroep waarop het project zich richt. Voor welke branches is de technologie toepasbaar? Beschrijf ook de mogelijkheden op Europees of mondiaal niveau. 
· Wat is de marktomvang en het exportpotentieel?
· Wat zijn de huidige marktontwikkelingen c.q. trends?
· Wie zijn de belangrijkste spelers op de markt en welke positie nemen ze in?
· Maak een concurrentie analyse en maak een overzicht van de concurrentievoordelen. 
· De positie van de deelnemers op deze markt voor en na het project (o.a. marktaandeel).
B. Strategie

· Op welk gedeelte van de markt wilt u zich in het bijzonder gaan richten (Nederland, buitenland?) 

· Welke bedrijven gaan geld verdienen met de resultaten uit dit project? En hoe? 

· Wat wilt u binnen nu en 5 jaar bereiken?
· Wat is de termijn tot aan de marktintroductie na afloop van het project?

· Hoe wordt de verkoopstrategie opgezet? Die moet inzicht geven in de ontwikkeling en marketing van de in het project gebruikte technologieën / concepten / diensten nadat het project is afgerond. Hoe gaat dit project vervolg krijgen?

· Geef de bedrijfsontwikkeling weer in een overzicht van mijlpalen.

C. Financieel

· Wat dient er tot volledige commercialisatie nog te worden geïnvesteerd qua kosten en door wie? 
· Hoe wilt u deze investeringen financieren?
· Wat is de verwachte omzet, kosten en winstmarge in de eerste vijf jaar? 
· Wat is de verwachte terugverdientijd van dit project voor de producent?
· Hoe verhoudt de verwachte verkoopprijs zich ten opzichte van de prijs van concurrenten?

· Wat is het effect van het project op de werkgelegenheid in Nederland? (in FTE’s, met onderbouwing. Denk daarbij aan nieuwe banen bij de ontwikkelaar, toeleveranciers en eindgebruikers).
· van belang zijn.
	Economisch perspectief voor te ontwikkelen  product/proces/dienst

	Projectkosten
	
	

	Kosten  commercialisatie
	
	

	Totaal kosten
	
	

	

	Jaar
	20..
	20..
	20..
	20..
	20…

	Verwachte omzet (€)
	
	
	
	
	

	- waarvan export (€)
	
	
	
	
	

	Verwachte brutowinstmarge (€)
	
	
	
	
	

	Verwachte kostenbesparingen (€)
	
	
	
	
	

	Extra werkgelegenheid (fte)
	
	
	
	
	

	Netto opbrengsten (€)
	
	
	
	
	

	Netto opbrengsten (€) (cumulatief)
	
	
	
	
	


Businesscase eindgebruiker
· Wat is de terugverdientijd voor de eindgebruiker? 
· Als er geen extra omzet verwacht wordt, maar vooral kostenbesparingen (bijvoorbeeld bij eindgebruikers, in het netbeheer, bij de energieopwekking en/of in de energiehandel): geef aan hoeveel kostenbesparing er optreedt, wat de terugverdientijd is en hoe die zich verhoudt tot de terugverdientijd van de referentie-investering.

· Besparing en/of kostenverlaging die de projectresultaten opleveren. Geef dit aan voor zowel de projectdeelnemers als andere gebruikers van de projectresultaten.

· Waarin onderscheidt het product zich? Waarom zou een gebruiker het beoogde product/deze dienst kiezen?

Risico-analyse
· Geef in een SWOT-analyse een totaalbeeld weer van sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen.

· Hoe worden de risico’s (zwakten en bedreigingen) gemanaged? Denk ook aan de niet-technologische aspecten die bij de marktintroductie van de projectresultaten een rol kunnen spelen (marktacceptatie, kostprijsaspecten, keten/netwerkstructuur, wet- en regelgeving, normering en certificering, kennisbescherming e.d.). Hoe gaat u daarmee om?
6. Mate van vernieuwing en versterking van de Nederlandse kennispositie (maximaal 2 pagina’s) 
Beschrijf de volgende aspecten:
· De huidige internationale stand van onderzoek en/of ontwikkeling. 
· De resultaten van eventueel eerder onderzoek of een haalbaarheidsstudie (vat deze kernachtig samen, voeg eventuele rapporten of managementsamenvattingen bij als bijlagen of geef een weblink).

· De alternatieven op de markt beschikbaar of nog in ontwikkeling. 

· De innovatie van uw project ten opzichte van de internationale stand van techniek/onderzoek.

· De (technologische) stap die gemaakt moet worden om het resultaat te bereiken.

· Technologische risico’s: beschrijf hoe u hiermee omgaat
· Mogelijkheden tot kennisbescherming (Nederland, Europa of wereld).

· Of en hoe de Nederlandse kennispositie versterkt wordt met dit project.

7. Kennisoverdracht en intellectueel eigendom (max 1 pagina)
· Geef aan hoe en de opgedane kennis/resultaten van het project actief verspreid worden, binnen en buiten het project. Ga indien van toepassing in op hoe geborgd wordt dat anderen kunnen leren van de projectresultaten. 
· Via welke kennisnetwerken zullen de resultaten worden verspreid? Onderbouw waarom gekozen is voor dit netwerk en waarom dit het beste aansluit bij de technologie. Denk hierbij aan specifieke netwerken rond procestechnologieën of industriële branches.
· Geef duidelijk aan welke IPR-afspraken binnen het consortium zijn gemaakt (o.a. rechthebbende, vergoedingen, licenties).

8. Financiering van het eigen aandeel in de projectkosten (max ½ pagina per deelnemer)
· Geef per deelnemer aan hoe het eigen aandeel in de projectkosten gefinancierd wordt en, indien van toepassing, door wie en onder welke voorwaarden.
· Geef bij externe financiering (aantrekken kapitaal, kredietaanvragen, andere subsidies, etc.) aan in welk stadium van onderhandeling u bent en wanneer de onderhandeling afgerond zal worden.

Tips bij het schrijven van uw aanvraag:


Dit projectplan dient een beschrijving te geven van het project waarvoor u subsidie aanvraagt. Om uw aanvraag goed te kunnen beoordelen, dient u het projectplan conform onderstaand model en hoofdstukindeling te gebruiken. In het model is aangegeven welke aspecten u dient te behandelen.


De omvang van het projectplan bedraagt maximaal 20 pagina’s (inclusief bijlagen). De aanwijzingen voor het aantal pagina’s per onderdeel zijn indicatief. De toelichtende teksten zijn ter informatie en kunt u weghalen.


Indien u het eigen aandeel in de projectkosten niet uit eigen middelen kunt betalen, zijn ook stukken ter onderbouwing van de (externe) financiering een verplichte additionele bijlage om mee te sturen.


In de volgende gevallen wordt uw project in ieder geval afgewezen:


Uw project past niet in de beschrijving van de programmalijnen. Zie onze website, de pagina Aanvragen.


Er is onvoldoende vertrouwen in de technische en/of economische haalbaarheid;


Er is reeds eerder een subsidie verstrekt voor een soortgelijk project;


Er is onvoldoende vertrouwen dat u het eigen aandeel in de projectkosten kunt financieren.


Er is in onvoldoende mate voorzien in een kwalitatief goede kennisverspreiding.


Als uw project programmalijn 2 of 3 betreft: uw project behoort niet tot de drie hoogst scorende projecten.


De looptijd van het project is langer dan 4 jaar.


Als uw project aan de formele vereisten voldoet, wordt het beoordeeld op de volgende criteria:


de bijdrage aan verduurzaming van de Nederlandse energiehuishouding en de maatschappelijke relevantie, binnen de context van het innovatiecontract van de topsector energie;


de mogelijke bijdrage van het project aan de Nederlandse economie;


de mate van vernieuwing ten opzichte van de internationale stand van onderzoek of techniek en de  mate van versterking van de Nederlandse kennispositie;


de kwaliteit van het project, blijkend uit de uitwerking van aanpak en methodiek, de omgang met risico’s, de uitvoerbaarheid, de deelnemende partijen en de mate waarin de beschikbare middelen effectiever en efficiënter worden ingezet.


Uw project moet voldoende scoren op deze criteria. Raadpleeg de handleiding bij de regeling voor een toelichting op de beoordelingscriteria, zie � HYPERLINK "http://www.rvo.nl/topsector-energie," �http://www.rvo.nl/topsector-energie,� op de pagina Aanvragen.


Zorg dat u technische en/of economische claims onderbouwt, bijvoorbeeld met de resultaten van vooronderzoek.


Aanvragen die op de sluitingsdatum niet compleet zijn, worden afgewezen. U krijgt dus geen herstelmogelijkheid meer! Ook nagestuurde aanvullingen kunnen wij niet accepteren. Reden hiervoor is dat de herstelmogelijkheid niet strookt met het gelijkheidsprincipe van een tender. Ook in geval van Europese subsidieaanvragen en bij aanbestedingen is er geen mogelijkheid voor herstel.


Zorg dat u tijdig in het bezit bent van een eHerkenningsmiddel om een aanvraag via eLoket in te kunnen dienen. Dit kan een paar werkdagen duren. Zie � HYPERLINK "http://www.rvo.nl/eloket" �www.rvo.nl/eloket�. Het vereiste beveiligingsniveau is 1.


Begin op tijd met de indiening via eLoket. Alleen complete aanvragen kunnen verzonden worden. Op de sluitingsdatum kan de aanvraag na 17.00 niet meer verzonden worden. Dit is geen technisch defect.











Tip: betrek partijen uit de keten. 


Projecten scoren hoger op het criterium “kwaliteit van het project” als er een groter aantal deelnemende partners is uit verschillende sectoren (consortiumvorming) en als lectoren en Centres of Expertise, zoals ISPT, actief betrokken worden bij de kennisverspreiding.


Projecten waarbij de keten betrokken is (producent/ontwikkelaar, leverancier en eindgebruiker) scoren over het algemeen hoger op het criterium “kwaliteit van het project” dan projecten waarin een ketenpartij mist, met name als dat de eindgebruiker is.








Tips:


Vergeet het perspectief voor de eindgebruiker niet! Wat is voor hem de business case? Waarom wil men hier in investeren?


Kwantificeer waar mogelijk, geef duidelijk aan van welke aannames u uitgaat en geef onderbouwing voor de claims die u doet. 


 





Tip: omvangrijke projecten scoren alleen goed op het rangschikkingscriterium  “kwaliteit van het project” als er vooronderzoek op labschaal gedaan is. Anders dient het project beperkt te worden tot het vooronderzoek. Onderbouw de technische claims u doet!.








Tip: uw aanvraag wordt afgewezen als er in onvoldoende mate is voorzien in een goede kennisverspreiding. 





Het beschrijven van de manier waarop de deelnemers de in het project opgedane kennis willen verspreiden in een communicatieplan is daarom een vereiste. Hierin dient te worden aangegeven welke communicatie-uitingen worden gedaan en waarom. Hierbij kan worden gedacht aan publicaties, nieuwsbrieven en deelname aan congressen. Daarnaast kan via kennisnetwerken (zoals het  ISPT (Institute for Sustainable Process Technology), NL GUTS (Netherlands Group of Users of Technology for Separation) of PIN NL (Process Intensification Network) of NWGD (Nederlandse Werkgroep Drogen) aandacht aan het project geschonken worden door het organiseren van interactieve bijeenkomsten, het stimuleren van netwerkvorming en het opnemen van de resultaten in een kennisdossier. Minimaal moeten de projectresultaten worden gedeeld met de deelnemers in het JIP. Dit alles om een brede verspreiding van de technologie te bevorderen.








Tips: 


In een joint industry project wordt een substantiële inhoudelijke en financiële bijdrage van bedrijven verwacht. Een project dat relatief veel subsidie aanvraagt, scoort daarom minder goed in de rangschikking. 


Onvoldoende vertrouwen in de financiering van het eigen aandeel in de projectkosten (dat deel van de projectkosten dat niet gesubsidieerd wordt), is een formele afwijzingsgrond. We wijzen vaak subsidieaanvragen af om deze reden. De financiering moet rond zijn, eventueel onder voorbehoud van het verkrijgen van de subsidie . Begin tijdig met het rondkrijgen van uw projectfinanciering, beschrijf deze duidelijk in het projectplan en stuur additionele stukken ter onderbouwing mee. Die kunt u in het eLoket uploaden.


 Aanvullende informatie die wij ontvangen na sluiting van de tender, kan niet meer meegenomen worden bij de beoordeling van uw aanvraag.











� Maak een keuze uit: Midden bedrijf, Klein bedrijf, Groot bedrijf, Onderzoeksorganisatie (niet-economische activiteiten), Onderzoeksorganisatie (economische activiteiten), Overheid, Overig.


Om te bepalen of een projectdeelnemer een MKB-ondernemer is, wordt uitgegaan van de MKB definitie van de Europese Commissie. Zie � HYPERLINK "http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_nl.htm" �http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_nl.htm�. Voor onderzoeksorganisaties, zie de handleiding





� Essentiële uitbestedingsrelaties leveren een belangrijke bijdrage aan het project en/of hebben een aandeel van meer dan 10% in de totale projectkosten.


� Zie de handleiding, hoofdstuk 5.3, voor een toelichting op de betaling van voorschotten per mijlpaal.


� Deze nummering dient u ook over te nemen in uw begroting


� IO = industrieel onderzoek, EO = experimentele ontwikkeling. Kies wat van toepassing is. Zie de handleiding voor een toelichting op deze categorieën.  


� Hier ook de projectdeelnemers vermelden die geen subsidie aanvragen.


� Kies een realistische begin- en einddatum voor het project. Houd bij de start rekening met de behandeltermijn van uw subsidieaanvraag. Plan de einddatum niet te krap om de kans te verkleinen dat u RVO.nl om toestemming moet vragen om het project te wijzigen. 





2
7
Versie 17 maart 2017

