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Projectplan voor de nationale indiening van de categorie 2 IPCEI AST projecten. 
In dit projectplan moet vooral de nadruk op het Nederlandse deel van dit internationale samenwerkingsproject worden gelegd. Geef duidelijk aan wat de Nederlandse partijen bijdragen aan het internationale IPCEI-project.

Vul onderstaande tabel in voor het globale overzicht van het project: deelnemer(s) en type bedrijf, duur van het project, totale projectkosten en de gevraagde overheidsbijdrage. 

	Penvoerder 
	Naam (MKB, GB, KI)

	Deelnemers
	Naam 1 (MKB, GB, KI), naam 2 (MKB, GB, KI), etc. 

	Duur project
	

	Totale projectkosten
	

	Gevraagde overheidsbijdrage
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[bookmark: _Toc230334490]Samenvatting (1 pagina)
Geef in 1 pagina de strategische omschrijving van het project, beschrijf hierbij de volgende aspecten:
· Project acronym
· Achtergrond – welk probleem of welke behoefte pakt dit project aan
· Projectdoelstelling - Wat is het projectdoel? Wat zijn de onderliggende doelstellingen? Hoe sluit dit aan op het doel van de IPCEI en waardeketen? 
· Aanpak - hoe komt men tot een oplossing, wat is de innovatie en welke investeringen daarvoor nodig zijn (eigen investering en gevraagde bijdrage van overheid).
· Relevantie tot de IPCEI AST scope. (zie Central narrative)
· Wat zijn de resultaten die u denkt te behalen.
	




[bookmark: _Toc230334491]Bedrijfspresentatie (max. 1 pagina)
Beschrijf uw belangrijkste activiteiten en uw bedrijfsstrategie. Geef belangrijkste kengetallen vwb omzet en aantal medewerkers. (s.v.p. geen marketing tekst)
	



[bookmark: _Toc230334492]Projectoverzicht (±5 pagina’s)
Beschrijf bij dit onderdeel het projectvoorstel. 
	



[bookmark: _Toc230334493]Algemene probleemstelling en doelstellingen

[bookmark: _Toc230334494]Verwachte projectresultaten
Omschrijving van de verwachte projectresultaten. In sectie 3.3.2. worden de projectresultaten specifiek gekoppeld aan de verschillende werkpakketten. 
	



[bookmark: _Toc230334495]Intellectueel eigendom
Beschrijf de verwachtingen ten aanzien van nieuw te ontwikkelen intellectueel eigendom (IP), de toegankelijkheid van achtergrondkennis en de wijze waarop IP binnen en buiten het project beschikbaar wordt gesteld en benut. Indien sprake is van meerdere deelnemers binnen het project, licht dan toe hoe wordt omgegaan met bestaand en nieuw gegenereerd IP, inclusief afspraken over eigendom, toegang, gebruiksrechten en exploitatie binnen het consortium.
	



Licht toe hoe IP behouden blijft voor Nederland. 
	




[bookmark: _Toc230334496]Meerwaarde en positionering binnen IPCEI AST (2 – 4 pagina’s)
Beschrijf wat de meerwaarde is van deelname aan de IPCEI AST en hoe het project bijdraagt aan de IPCEI-doeleinden zoals beschreven in de Central Narrative. 
Dit is een belangrijk onderdeel van deze IPCEI want met deze IPCEI wordt beoogd de nationale en Europese slagkracht van de Europese halfgeleiderindustrie te versterken. Lees daarom het Central Narrative van IPCEI AST zorgvuldig door en onderbouw hoe uw project bijdraagt aan de doelstellingen die hier beschreven staan. 
	




[bookmark: _Toc230267844][bookmark: _Toc230334497]Technologische excellentie en verwachte impact op de economie & samenleving (max. 5 pagina’s)
Beschrijf bij dit onderdeel de technologische ontwikkeling en de verwachte impact op de economie en samenleving. 

[bookmark: _Toc230267845][bookmark: _Toc230334498]Mate van vernieuwing
Beschrijf mate van vernieuwing in uw project. Ga in op de volgende onderwerpen: 
· De huidige stand van de technologie.
· De alternatieven die op de markt beschikbaar zijn of die nog in ontwikkeling zijn. Benoem hierbij relevante projecten uit binnen- en buitenland.
· Welke vernieuwingen beoogt uw project ten opzichte van de internationale stand van de techniek. Wat is de vernieuwing die uw project toevoegt?
	



[bookmark: _Toc230334499]Rechtvaardiging van de financiële bijdrage
· Waarom is publieke financiële ondersteuning nodig voor dit project?
· Wat zou er gebeuren zonder deze financiering (bijv. vertraging, afstel, verplaatsing naar het buitenland)?
	



[bookmark: _Toc230334500]Business case per deelnemer
· Wat is de individuele business case voor elke projectpartner?
· Verwachte waarde-creatie (bijv. omzet, kostenbesparing, strategische positie)
· Rol in het project en positie in de waardeketen
· Hoe sluit het project aan bij de core business en lange termijnstrategie van de deelnemer?
	



[bookmark: _Toc230334501]Business case vanuit de resultaten van het project
· Wat is de internationale economische potentie van het project?
· Wat is het verwachte (indicatieve) marktaandeel ?
· Hoe draagt het project bij aan de versterking van de Nederlandse economie ?
	


[bookmark: _Toc230334502]Marktanalyse
· Geef een beschrijving van de relevante markt(en), zowel geografisch als sectoraal:
· Omvang en groeiverwachting (indicatief)
· Belangrijkste trends en ontwikkelingen
· Wie zijn de belangrijkste klanten en concurrenten?
· Wat is de unieke waardepropositie van de innovatie?
	



[bookmark: _Toc230334503]Markstrategie en marktpenetratie
· Wat is de strategie om de markt te betreden (bijv. via launching customers, partners, niches)?
· Welke stappen worden voorzien richting commercialisatie?
· Wat is een realistische inschatting van de marktpenetratie (bijv. in % of segmenten, met bandbreedtes)?
	


[bookmark: _Toc230334504]Financiële prognose
· Geef een indicatieve prognose van:
· Omzetontwikkeling (bandbreedte over 3–10 jaar)
· Winstgevendheid (indicatief, indien mogelijk)
· Benoem de belangrijkste aannames achter deze prognoses
	



[bookmark: _Toc230334505]Vervolginvesteringen
· Welke aanvullende investeringen zijn nodig na afloop van het project (bijv. opschaling, productie, marktintroductie)?
	



[bookmark: _Toc230334506]Algemeen economisch perspectief
Beschrijf het economisch perspectief en de verwachte economische impact van het project voor de deelnemende partij(en). Ga daarbij tevens in op de bredere economische relevantie en meerwaarde op nationaal, Europees niveau.
	



[bookmark: _Toc230334507]Algemeen maatschappelijk perspectief en duurzaamheid
Beschrijf de maatschappelijke impact van het project voor de deelnemende partijen, waaronder effecten op werkgelegenheid, kennisontwikkeling en maatschappelijke waarde-creatie. Licht daarnaast de bredere maatschappelijke relevantie toe op nationaal en Europees niveau. Beschrijf daarnaast de verwachte effecten op duurzaamheid, energiegebruik en/of circulariteit. 
	



[bookmark: _Toc230334508]Werkbeschrijving (afhankelijk van omvang consortium: 2 – 7 pagina’s). Deze mag ook in een bijlage!

[bookmark: _Toc230334509]Projectstructuur
Geef een algemeen overzicht van de uit te voeren technische werkzaamheden en van de werkverdelingsstructuur (werkpakketten) die hiervoor zal worden gebruikt. Focus hierbij op de werkpakketten en taken specifiek voor de Nederlandse deelname in het project. Maak gebruik van afbeeldingen voor een visuele representatie van de structuur en samenhang van de werkpakketten, denk hierbij ook aan het invoegen van een Gantt chart. Leg de raakvlakken en interacties tussen werkpakketten en tussen consortiumpartners uit en geef aan hoe de structuur van het project de doelstellingen van het project ondersteunt. 
	



1.1.1. [bookmark: _Toc230334510]Gantt chart
Voeg hieronder de Gantt chart in voor het project. 
	



[bookmark: _Toc230334511]Werkpakketten
Geef de lijst van partners per werkpakket, gericht op de Nederlandse bijdrage aan het project. Geef vervolgens ook een gedetailleerde omschrijving van de voor de Nederlandse partijen relevante werkpakketen. 


1.1.2. [bookmark: _Toc230334512]Lijst van partners per werkpakket
	Werkpakket
	Partners



	WP 1: 
	

	WP 2: 
	

	WP 3: 
	




1.1.3. [bookmark: _Toc230334513]Werkpakket 1
Beschrijf de structuur van elk werkpakket. Geef hierbij in de onderstaande tabel aan wie in de lead is van elk werkpakket, het startmoment binnen het project en de duur van het werkpakket. Beschrijf verder de doelstellingen en verwachte resultaten per werkpakket, een omschrijving van de taken, partners en toegevoegde waarde en deliverables binnen elk werkpakket. 

	Leadership (trekker)
	

	Werkpakket titel 
	

	Korte beschrijving werkpakket
	

	Werkpakket start
	

	Werkpakket duur (maanden)
	

	Betrokken NL-deelnemers
	



Doelstellingen en verwachte resultaten
Beschrijf beknopt de doelstellingen en verwachte resultaten voor het werkpakket.
	



Taakomschrijvingen
1.1 Taak 1 
Beschrijf de taken en subtaken voor het werkpakket. Geeft hier ook een overzicht voor de kosten per taak. 


Taak 1 deelnemers
	Deelnemer
	Bijdrage taak 1



	
	

	
	

	
	

	
	



1.2 Taak 2 
Herhaal de structuur van de omschrijving van taak 1 voor elke volgende taak binnen het werkpakket.

Deliverables
Beschrijf hieronder het volledige overzicht van de concrete resultaten (deliverables) specifiek voor het werkpakket. 
	Id
	Omschrijving
	Deadline (maand)



	D1.1
	
	

	D1.2
	
	



1.1.4. [bookmark: _Toc230334514]Werkpakket 2
Herhaal de structuur van de omschrijving van werkpakket 1 voor elk werkpakket.

[bookmark: _Toc230334515]Belangrijkste mijlpalen
Geef de mijlpalen, gericht op de Nederlandse bijdrage aan het project, weer in de onderstaande tabel. Een mijlpaal moet een belangrijke tussentijdse prestatie vertegenwoordigen, een datum waarop belangrijke resultaten de basis zullen vormen voor een volgende werkfase of waarop beslissingen moeten worden genomen. Belangrijke demonstraties moeten ook als projectmijlpalen worden beschouwd.
Geef voor elke mijlpaal de voltooiingsdatum aan. Kwantificeer zo goed mogelijk de betreffende mijlpalen. 
	ID
	Omschrijving
	Relatie tot werkpakket
	Maand van afronding



	<MS1>
	
	
	

	<MS2>
	
	
	



[bookmark: _Toc230334516]Overzicht van kosten per werkpakket
Geef een overzicht van de kosten van de Nederlandse deelnemer(s) in de verschillende werkpakketten. Geef de daarnaast een overzicht van de inspanning (in persoon maanden) per deelnemer en per werkpakket. In het geval van meerdere deelnemers wordt u verzocht om een aparte tabel aan te leveren per deelnemer voor zowel het overzicht van de kosten als het overzicht van de inspanning. 

Overzicht van de kosten per werkpakket
	WP#
	WP titel
	Loonkosten
	Materialen
	Apparatuur
	Kosten derden
	Totaal per WP



	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Totaal
	
	
	
	
	
	



Overzicht van de effort (in persoon maanden) per werkpakket
	WP#
	WP titel
	Jaar 1
	Jaar 2
	Jaar 3
	Jaar 4
	Totaal per WP



	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Totaal
	(PM)
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc230334517]Technische risico’s en mitigatiestrategie
Beschrijf de technische risico’s en mitigatiestrategie. Gebruik hiervoor onderstaande tabel. 
	Beschrijving risico
	Type risico (bijv. project risico of financieel risico 
	Impact
	Mitigerende maatregelen



	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




[bookmark: _Toc230334518]Samenwerking en governance (±3 pagina’s)
Beschrijf de nationale en internationale samenwerking en de opzet van de organisatie van het project. Beschrijf per Nederlandse partner waarom deze partner in het consortium zit. Wat is de huidige business van de partner. Welke expertise brengt hij mee. Wat is de bijdrage van de partner aan het project en hoe is dat internationaal ingebed. Geef ook aan wat de (economische) motivatie voor elke partner is om in het project mee te doen. Geef het technisch strategische belang van elke partner voor de lange termijn aan, ook in relatie tot het Europese project. Ook dient toegelicht te worden hoe het nationale project past binnen het Europese IPCEI project.

[bookmark: _Toc230334519]Partners

	Naam partner 1
	

	Onderdeel/ afdeling
	

	Type organisatie (MKB, GB, KI)
	

	Omzet
	

	Werknemers
	

	Beschrijving partner / kernactiviteiten
	

	Relevante expertise/ervaring 
	

	Rol in project
	

	Strategisch belang om deel te nemen in project.
	

	Eventueel andere relevante info
	




	Naam partner 2
	

	Onderdeel/ afdeling
	

	Type organisatie (MKB, GB, KI)
	

	Omzet
	

	Werknemers
	

	Beschrijving partner / kernactiviteiten
	

	Relevante expertise/ervaring 
	

	Rol in project
	

	Strategisch belang om deel te nemen in project.
	

	Eventueel andere relevante info
	




	Naam partner 3
	

	Onderdeel/ afdeling
	

	Type organisatie (MKB, GB, KI)
	

	Omzet
	

	Werknemers
	

	Beschrijving partner / kernactiviteiten
	

	Relevante expertise/ervaring 
	

	Rol in project
	

	Strategisch belang om deel te nemen in project.
	

	Eventueel andere relevante info
	




	Naam partner 4
	

	Onderdeel/ afdeling
	

	Type organisatie (MKB, GB, KI)
	

	Omzet
	

	Werknemers
	

	Beschrijving partner / kernactiviteiten
	

	Relevante expertise/ervaring 
	

	Rol in project
	

	Strategisch belang om deel te nemen in project.
	

	Eventueel andere relevante info
	




	Naam partner 5
	

	Onderdeel/ afdeling
	

	Type organisatie (MKB, GB, KI)
	

	Omzet
	

	Werknemers
	

	Beschrijving partner / kernactiviteiten
	

	Relevante expertise/ervaring 
	

	Rol in project
	

	Strategisch belang om deel te nemen in project.
	

	Eventueel andere relevante info
	




	Naam partner 6
	

	Onderdeel/ afdeling
	

	Type organisatie (MKB, GB, KI)
	

	Omzet
	

	Werknemers
	

	Beschrijving partner / kernactiviteiten
	

	Relevante expertise/ervaring 
	

	Rol in project
	

	Strategisch belang om deel te nemen in project.
	

	Eventueel andere relevante info
	




Nog meer partners? Voeg deze toe. 


[bookmark: _Toc230334520]Essentiële uitbestedingen

Beschrijf (indien van toepassingen) de partijen die u inhuurt (kosten derden). Dit betreft alleen partijen die een significant deel van het budget uitmaken. 

	Naam uitbestedingspartner 1
	

	Rol in het project
	

	Kosten
	



	Naam uitbestedingspartner 2
	

	Rol in het project
	

	Kosten
	



	Naam uitbestedingspartner 3
	

	Rol in het project
	

	Kosten
	



	Naam uitbestedingspartner 4
	

	Rol in het project
	

	Kosten
	




[bookmark: _Toc230334521]Samenwerking en governance.
· Wat is de governance binnen uw project en welke afspraken heeft u onderling gemaakt voor een soepel projectmanagement binnen het project. 
	



[bookmark: _Toc230334522]Integratie in het overkoepelende Europese IPCEI project
· Beschrijf de meerwaarde om aan een geïntegreerd Europees project deel te nemen zoals IPCEI AST.
	



· Beschrijf welke cross border collaborations u heeft die mede door de IPCEI AST matchmaking tot stand zijn gekomen en beschrijf de beoogde samenwerking. 
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