Actieconferentie Ondernemend leren #2032 
Aan zet en aan de slag!

Met de brede maatschappelijke discussie Onderwijs #2032 heeft staatssecretaris Sander Dekker gekozen voor een bijzondere aanpak om te komen tot een hernieuwd en toekomstgericht onderwijscurriculum voor het funderend onderwijs. Door via verschillende kanalen informatie uit het veld te verzamelen, wil hij brede input krijgen vanuit alle betrokkenen bij de toekomst van het onderwijs. #2032 startte in november 2014 met een brainstormfase waarbinnen het grote publiek via verschillende social media kon aangeven wat er volgens hen belangrijk was in het toekomstige onderwijs. Per 12 februari 2015 is het Platform Onderwijs 2032 onder leiding van Paul Schnabel geïntroduceerd en is men overgegaan naar de dialoogfase. Deze tweede fase, waar we graag samen met u inhoud aan willen geven, loopt tot het najaar van 2015. In de herfst zal het Platform doorgaan naar de ontwerpfase en wordt gezamenlijk met docenten bepaald welke gevonden inhoud aandacht moet krijgen in het nieuwe curriculum en welke leerlijnen daarbij relevant zijn[footnoteRef:1].  [1:  Voor meer informatie over #onderwijs2032 zie www.onsonderwijs2032.nl ] 
“Wil je snel gaan, ga alleen.
Wil je ver gaan, ga samen” – Keniaans gezegde 

Tot zo ver het kader! 

U begrijpt dat het nu dus een uitgelezen moment is voor professionals uit het veld om rechtstreeks invloed uit te oefenen op de komende vernieuwingen. Een kans die we als Jong Ondernemen, met een breed aanbod van ondernemerschapsprogramma’s, en RVO met het Actieprogramma Onderwijs en Ondernemen niet voorbij willen laten gaan, zodat we de resultaten van alle inzet kunnen borgen voor het onderwijs van de toekomst. 
We vinden echter wel dat áls we die kans pakken, dat er dan ook een gedegen aanpak moet liggen om onze invloed zinvol te gebruiken; een aanpak vanuit de kern van het onderwijs zelf, ondersteund door de partners van het onderwijs. Anders gezegd, door het faciliteren van de input vanuit leerlingen, docenten, pabo- studenten, onderwijsondersteunende professionals, het bedrijfsleven en sociaal maatschappelijke instellingen met kennis en visie op het opleiden van ondernemende jongeren. 
Daarom willen we u speciaal uitnodigen om samen met ons aan de slag te gaan!

Naar het ‘hoe’
De discussie van de afgelopen jaren over ‘leven lang leren’ en de noodzaak tot het ontwikkelen van 
21st century skills bij jongeren is inmiddels voldoende gevoerd en willen we niet overdoen. De context is duidelijk: de wereld verandert snel, onverwachtse (technologische) ontwikkelingen kunnen (en zullen) ‘game changers’ zijn en we weten niet precies voor welk werk we hen opleiden. Maar toch zullen we jongeren moeten voorbereiden op en klaarstomen voor een toekomst waarin ze zich staande kunnen houden. Dat vraagt om zaken als flexibiliteit, creativiteit, omgaan met onzekerheid, persoonlijk leiderschap enzovoorts. Vaak benoemd onder de titel 21st century skills. Al deze zaken zijn typisch kenmerken die juist in ondernemend leren terugkomen. Dat het belangrijk is - en waarom - zal inmiddels duidelijk zijn. Maar hoe gaan we dat daadwerkelijk integreren in het onderwijs?  
Hoe kunnen we onze leerlingen opleiden tot ondernemende mensen? Wat is daar concreet voor nodig? 
Actie-conferentie op 9 juni, kasteel Groeneveld in BaarnOndernemend leren is een activerende didactiek die leerlingen stimuleert om zelf initiatief te nemen en samen te werken aan een concreet einddoel. Het gaat om actie, kansen zien en benutten, creativiteit, persoonlijke betrokkenheid en zinvolle projecten die het zelfvertrouwen versterken. En bovenal: leerlingen krijgen het lef om nieuwe dingen te proberen, en ervaren rechtstreeks dat ‘fouten maken’ een belangrijke stap is om te groeien en te verbeteren. 

Om deze vraag concreet te beantwoorden, willen we graag samen met u aan de slag. Uw kennis van en ervaring met ondernemend onderwijs, gecombineerd met die van andere experts in het veld, is dan ook het uitgangspunt voor een speciale actieconferentie. We zullen ons in themagroepen gezamenlijk buigen over de vraag:
“Hoe willen we onze leerlingen opleiden tot ondernemende mensen? Wat is daar concreet voor nodig?”
Welk thema het beste aansluit bij uw kennis en expertise, kunt u op bij de beschrijving van de thema’s zelf bepalen (zie volgende pagina).
De antwoorden en aanbevelingen die per werkgroep worden geformuleerd, nemen we op in een zg. whitepaper: een document dat visies en uitwerkingen bevat. Het paper wordt enkele weken na afloop van de actie-conferentie aangeboden aan het Platform Onderwijs 2032. Een uitgelezen kans dus om direct en concreet te verwoorden hoe het toekomstig onderwijs volgens u vorm moet krijgen!
We willen benadrukken dat dit geen standaard symposium wordt, geen ‘zit en luister-conferentie’ en geen netwerkbijeenkomst. Hoewel de dag kenmerken heeft van alle 3, gaan we vooral gezamenlijk aan de slag. Vandaar dat we het een actieconferentie hebben genoemd.
Op de volgende pagina’s leest u hoe het proces naar het whitepaper toe in elkaar zit en hoe u kunt meehelpen deze kans zo goed mogelijk te benutten. We hopen op uw enthousiasme, medewerking en vooral op uw waardevolle input tijdens het gehele proces!

Met hartelijke groet,
Joyce Rommelaar, directeur Jong Ondernemen 
Nicoline Breed, coördinator Actieprogramma Onderwijs en Ondernemen, RVO



Opzet Whitepaper Bovenop Ondernemend onderwijs

Opmerking  vooraf
Ondernemend leren loopt door de hele onderwijskolom heen, omdat het uitgaat van het perspectief van het kind, niet van de opleidingen. Het liefst hadden we dan ook een #onderwijsdiscussie gehad die het gehele veld besloeg en niet enkel het funderend onderwijs. Dat wil natuurlijk niet zeggen dat we niet een breder beeld kunnen schetsen. 
Jong Ondernemen en RVO zijn beiden actief in de hele onderwijskolom en zijn van mening dat het van waarde is om ondernemend leren juist vanuit dit perspectief te beschouwen. Het gaat daarbij om de samenwerking tussen de verschillende onderwijssectoren én om de samenwerking tussen onderwijs en partijen vanuit bedrijfsleven en andere partners. Voor de actieconferentie worden daarom deelnemers uitgenodigd uit de gehele onderwijskolom. 
In de voorbereiding tot de actieconferentie verzamelen we input vanuit verschillende partijen, levels en invalshoeken, juist om in het algemeen kader van het whitepaper een zo volledig mogelijk beeld te schetsen. De concrete aanbevelingen richten zich op het funderend onderwijs. 
[bookmark: _GoBack]Het proces
Voorafgaand aan de conferentie wordt een interviewronde gehouden onder verschillende stakeholders in het veld die input leveren voor het algemeen kader van het white paper. De insteek hier is breed van aard en betreft dan ook de meer conceptuele invulling van het algemene kader; visies, maatschappelijke ontwikkelingen, regionale, nationale en/of internationale insteek etc.. 
Tijdens de conferentie richt een deel zich op de gehele onderwijskolom en een deel buigt zich in thema-sessies over aanbevelingen voor het funderend onderwijs. De themagroepen bestaan uit ca. 10 mensen en het is de bedoeling te komen tot een gezamenlijk geheel zodat de deelnemers de bijdrage aan het whitepaper willen ondertekenen.  
Na afloop van de conferentie worden de resultaten opgeleverd in de vorm van aanbevelingen voor in het whitepaper. Dit document wordt ondertekend door de betrokken stakeholders en vervolgens enkele weken na de conferentie aangeboden aan het Platform Onderwijs 2023. In het schema hieronder ziet u het proces visueel weergegeven.  



Thema’s
Hieronder een toelichting op de thema’s die centraal staan. 

[image: ]Thema 1. Regionale aanpak  en Doorlopende leerlijn  
Omdat elke regio zijn eigen mogelijkheden en beperkingen heeft, wordt in dit thema  ingezoomd op de kernpunten die een gezamenlijke regionale aanpak mogelijk maken, om van daaruit te verkennen wat dit betekent voor de inrichting van het toekomstige onderwijs. Uitgangspunt is het gegeven dat leerlingen zich tot tenminste hun 18e (en vaak langer) uitsluitend binnen de context van hun eigen regio ontwikkelen. Deze insteek kan parallel lopen met de onderwijskundige visie op ondernemend leren, waarin de individuele leerloopbaan van het kind centraal staat en waarin een doorlopende leerlijn in ondernemend leren het streven is. Dit betekent dat jongeren ook echt steeds een stap verder komen in hun ondernemende ervaringen en daarmee hun succes in de toekomst
Om dat concreet handen en voeten te geven, zal de inrichting van het onderwijs tussen scholen onderling en samen met het bedrijfsleven tegen het licht moeten worden gehouden om te zorgen voor een aanpak die beter aansluit bij de ontwikkelingsmogelijkheden, talenten en behoeften van de leerlingen. Maar hoe doen we dat, welke manieren en concrete werkvormen zijn er? Wat is er nodig om die stappen te kunnen zetten?  Voor dit thema vragen we enkele regio’s om een afvaardiging van vertegenwoordigers vanuit onderwijs, bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties en overheid.

Thema 2. Curriculum 
In het denken over het toekomstgerichte curriculum is aandacht voor kennis voor leren en werken, voor de manier waarop leerlingen voor te bereiden op hun rol als burger (maatschappelijke toerusting) en voor de manier waarop het onderwijs bijdraagt aan de persoonlijke groei en ontwikkeling van leerlingen. Hoe kan de school leerlingen stimuleren hun talenten ten volle te benutten en het beste uit zichzelf naar boven te halen? Om hun zelfvertrouwen te ontwikkelen en hun creativiteit te prikkelen?
Doel van de themagroep Curriculum is om de ervaringen op te halen die scholen afgelopen jaren hebben opgedaan. En te schetsen hoe de inhoud en aanpak van ondernemend leren bijdragen aan bovengenoemde doelen en zelfs kan leiden tot een integrale benadering.

Thema 3. De verbinding met ‘buiten’ 
Dat het relevant is dat meer buitenschoolse partners betrokken worden in het onderwijs, staat niet ter discussie. Het biedt de basis voor een ‘levensechte’ en betekenisvolle leeromgeving die leerlingen motiveert. De school en de docenten gaan zich daartoe meer dan voorheen oriënteren op die buitenwereld, ondernemers en andere relevante organisaties. Maar hoe kan deze verbinding structureel en natuurlijker tot stand komen in de toekomst? 
Wat betekent het voor het onderwijs wanneer ‘de deuren opengaan’ en het bedrijfsleven meer betrokken wordt? Hoe organiseert u dat binnen school, hoe geeft u daar vorm aan en hoe zorgt u er voor dat bijvoorbeeld een ondernemer die voor de klas staat ook didactisch sterk overkomt? 
 
[image: ]Thema 4. Een ondernemende pedagogische visie -  docenten
Niet enkel het curriculum en de didactische methodes zijn aan verandering onderhevig, ook de pedagogische visie van onderwijsteams is continue in ontwikkeling (of zou dat moeten zijn). Wanneer we kijken vanuit de pedagogiek voor de 21ste eeuw, welke rol heeft ondernemend leren daar dan binnen? Hoe ziet een ondernemende pedagogische visie eruit? Welke betekenis heeft dit voor de docenten en welke stappen willen we hierin maken? 
Deze verkenning richt zich met name op de implicaties voor docenten in het veld, zij die de pedagogische visie ‘leven’ in de klassen. Want wanneer het contact tussen docent en leerling de kern vormt van het onderwijs, betekent dat ook dat de docent als persoon een grote invloed heeft op de leerling. Hoe kunnen docenten komen tot een ondernemende pedagogische visie en houding die ondernemerschap uitstraalt en overbrengt op de studenten? 

Thema 5. De visie van de leerlingen (8 -14)
Deze werkgroep bestaat enkel uit leerlingen zelf, die de effecten van ondernemerschapsonderwijs hebben mogen ervaren in de afgelopen jaren. Wat heeft het hen opgeleverd? Wat willen ze voor de toekomst? En hoe zien zij ondernemerschapsonderwijs voor zich? Door de ervaringen van de leerlingen centraal te stellen, en door vanuit hun blik op de toekomst te vertrekken, laat  deze werkgroep vermoedelijk een heel eigen geluid horen. De focus ligt hier op het funderend onderwijs. Vanuit de doorlopende lijn is het een argument om ook leerlingen en studenten van beroepsgericht en hoger onderwijs te betrekken.

Thema 6. De toekomstige professionals – visie van PABO studenten
Hoewel huidige docenten van groot belang zijn voor het onderwijs zal de vernieuwing grotendeels (zeker met het oog op 2032) komen vanuit de aanstormende leerkrachten. Jonge mensen die op dit moment nog worden opgeleid voor een ‘reguliere baan’ op een school. Hoe kijken zij aan tegen ondernemend leren en ondernemerschapsonderwijs? Welke visie hebben zij op de komende maatschappelijke- en economische veranderingen in relatie tot zowel hun eigen werk als het werk waar ze kinderen en jongeren voor zullen opleiden? De keuze om PABO studenten hier centraal te stellen is genomen om ruimte te bieden aan aankomende professionals die nog niet ‘in het systeem’ zitten en met een frisse, mogelijk idealistische blik het onderwijsveld betreden. 

Afronding Whitepaper en aanbieden aan het Platform (juni)

[image: ]In de afsluitende fase wordt het algemene kader van het paper en de input vanuit de actieconferentie, de aanbevelingen en good practices per themagroep samengevoegd tot het definitieve Whitepaper. Marlous Wessels stelt het gehele paper samen, maar de gebundelde aanbevelingen komen van de hand van de themagroepen zelf. Deze groepen zijn dus gezamenlijk ‘eigenaar’ en afzender van het paper. 


Afsluitend
We hopen dat u net als wij gemotiveerd bent om uw kennis en ervaring in te zetten voor een vertaalslag naar het toekomstige onderwijsprogramma. Ook voor vragen en opmerkingen naar aanleiding van deze notitie, schroom niet om contact op te nemen via nicoline.breed@rvo.nl. Alvast hartelijk bedankt en we zien u graag de 9e juni!  

Fase 2.  Voorbereiding + conferentie 9 juni  Samenstellen themagroepen
- Uitvoering actie-conferentie
- Verzamelen input uit conferentie 
Resultaat: algemene input + aanbevelingen per themagroep


Fase 1. consultatieronde 
- gesprekken stakeholders + interviews
Resultaat: 'draft' algemeen kader whitepaper


Fase 3. Afronding whitepaper
- Samenstellen en afronden whitepaper
- Ondertekenen 
Resultaat: afgeleverd whitepaper
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Jongen (10) over toetsen:
*Volgens mij is de toets
vooral voor de juf, zodat ze
weet wat ze de volgende
keer beter uit moet leggen.’
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